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В статье рассматриваются проблемы, возникающие при реализации прав работников на гарантии 
и компенсации при расторжении трудового договора. Актуальность темы статьи обусловлена тем, что в 
настоящее время особую значимость приобретает проблема обеспечения стабильности трудовых отноше-
ний и защищенности работников от необоснованного расторжения трудового договора. К тому же на 
практике часто встречаются нарушения прав работников при предоставлении им гарантий и компенсаций 
в случае увольнения. Обращается внимание на пробелы в трудовом законодательстве по вопросам предо-
ставления гарантий и компенсаций работникам при расторжении трудового договора. Приводятся пози-
ции ученых по рассматриваемому вопросу, а также примеры из судебной практики. Говорится, что 
наибольший объем гарантий и компенсаций предусмотрен при расторжении трудового договора в связи с 
ликвидацией организации или прекращением деятельности организации и сокращением численности или 
штата работников. Обоснована необходимость предоставления возможности работнику присутствовать 
при обсуждении вопроса о преимущественном оставлении на работе при сокращении численности или 
штата работников. Результатом исследования является формулирование выводов и предложений по со-
вершенствованию трудового законодательства, касающегося вопросов предоставления гарантий и ком-
пенсаций работникам при расторжении трудового договора. 
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The article deals with the problems arising in the realization of workers ' rights to guarantees and com-

pensation upon termination of an employment contract. The relevance of the topic of the article is due to the fact 
that at present the problem of ensuring the stability of labor relations and protection of workers from unjustified 
termination of the employment contract is of particular importance. Moreover, in practice there are often viola-
tions of the rights of workers in the provision of guarantees and compensation in the event of dismissal. Attention 
is drawn to the gaps in the labor legislation on the provision of guarantees and compensation to employees upon 
termination of the employment contract. The positions of scientists on the issue under consideration, as well as 
examples from judicial practice are given. It is stated that the largest amount of guarantees and compensation is 
provided for the termination of the employment contract in connection with the liquidation of the organization or 
termination of the organization and reduction in the number or staff of employees. The necessity of giving the 
possibility to the worker to be present at discussion of a question of primary leaving at work at reduction of num-
ber or a staff of workers is proved. The result of the study is the formulation of conclusions and proposals for the 
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Действующим законодательством Россий-

ской Федерации закреплен ряд гарантий и компен-
саций работников, связанных с расторжением тру-
дового договора. К ним относятся: выплата работ-
никам выходного пособия; компенсации и произ-
ведение иных выплат в отдельных случаях прекра-
щения трудовых договоров; преимущественное 
право работника на оставление на работе при со-
кращении численности или штата работников; спе-
циальные гарантии и компенсации работникам при 
ликвидации либо сокращении численности или 
штата работников организации; гарантии руково-
дителю организации, его заместителям и главному 
бухгалтеру при расторжении трудового договора 
из-за смены собственника имущества организации. 

Трудовым кодексом указаны случаи, когда 
работнику предоставляются гарантии и компенса-
ции. К примеру, в Трудовом кодексе РФ (далее – 
ТК РФ) имеется целый ряд норм, определяющих 
гарантии работников в процессе расторжения тру-
дового договора по инициативе работодателя. В 
частности, в статье 81 не допускается увольнение 
работника по инициативе работодателя «(за исклю-
чением случая ликвидации организации либо пре-
кращения деятельности индивидуальным предпри-
нимателем) в период его временной нетрудоспо-
собности и в период пребывания в отпуске». 

Следует подчеркнуть, что больше всего га-
рантий и компенсаций, согласно статье 81 ТК РФ, 
предусмотрено при расторжении трудового дого-
вора в связи с ликвидацией либо прекращением 
деятельности индивидуального предпринимателя 
(п. 1) и сокращением численности или штата ра-
ботников организации или индивидуального пред-
принимателя (п. 2). При ликвидации юридического 
лица трудовые договоры с работниками прекраща-
ются из-за невозможности продолжения деятельно-
сти как самой организации, так и трудовой дея-
тельности работников [4, с. 77]. Однако в ТК РФ не 
сказано об определении конкретного момента, от 
которого нужно вести отсчет двухмесячного срока 
для того, чтобы предупредить работников о гряду-
щем увольнении. К тому же нет возможности со-
общить работнику о предстоящем увольнении в 
связи с тем, что будет ликвидирована организация 
до того, как принято решение о ее ликвидации со-
ответствующим уполномоченным органом органи-
зации или до момента вынесения решения суда об 
этом [5, с. 47]. Таким образом, данная проблема не 
решена трудовым законодательством. 

Назовем некоторые гарантии и компенса-
ции, установленные статьей 165 ТК РФ: 1. Предо-
ставление гарантии при направлении работника в 
служебную командировку сохранения рабочего 
места, а также оплата работодателем расходов, свя-
занных с командировкой; 2. Обязанность работода-
теля в случае переезда работника на работу в дру-
гую местность возмещения расходов по переезду 

работника и членов его семьи, перевозу имущества, 
а также расходов по обустройству на новом месте; 
3. Предоставление гарантий для работников, кото-
рые совмещают работу с получением высшего об-
разования (подготовка кадров высшей квалифика-
ции, защита диссертации кандидата или доктора 
наук). К таким гарантиям относится предоставле-
ние дополнительных отпусков с сохранением сред-
ней заработной платы в определенные законом 
сроки [1, с. 143]. 

Однако при реализации норм о гарантиях и 
компенсациях часто возникают разногласия между 
работодателями и работниками по поводу их 
предоставления, в особенности, в случае расторже-
ния трудового договора. В связи с отсутствием си-
стематизации гарантий и компенсаций в ТК РФ 
(разд. III, VII, XII), возможности установить их в 
индивидуально-договорном порядке возникают 
проблемы в практике правоприменения. Согласно 
ч. 1, 2 ст. 164 ТК РФ под гарантиями следует пони-
мать «средства, способы и условия, с помощью ко-
торых обеспечивается осуществление предостав-
ленных работникам прав в области социально-
трудовых отношений», тогда как компенсации – 
это «денежные выплаты, установленные в целях 
возмещения работникам затрат, связанных с ис-
полнением ими трудовых или иных обязанностей, 
предусмотренных настоящим Кодексом и другими 
федеральными законами» [2]. 

Однако следует отметить, что в Кодексе 
имеются некоторые несоответствия. Так, в статье 
181 ТК РФ необоснованно смешиваются понятия 
«гарантия» и «компенсация». В частности, в статье 
сказано, что руководителю организации, его заме-
стителям и главному бухгалтеру при расторжении 
трудового договора в связи со сменой собственника 
организации «новый собственник обязан выплатить 
указанным работникам компенсацию…» (курсив 
наш. − З.А.). Как видим, в статье, по сути, регули-
руются вопросы компенсации. Поэтому считаем 
необходимым внести в статью соответствующие 
изменения. 

В связи с тем, что на сегодняшний день в 
России имеется много коммерческих организаций,  
очень остро стоит проблема получения гарантий 
работнику при расторжении трудового договора. 
Притом на такие отношения распространяются все 
гарантии, установленные ТК РФ. Однако не все 
организации готовы соблюдать законные меры по 
соблюдению законодательства. Очень часто рабо-
тодатели допускают грубые нарушения, к примеру, 
подавая сведения о предстоящем сокращении чис-
ленности и штата в более поздние сроки, чем 
предусмотрено законом. Так, согласно ч. 2 статьи 
180 работодатель имеет право расторгнуть трудо-
вой договор с работником под роспись за два меся-
ца до увольнения, а в ч. 3 сказано, что только с 
письменного согласия работника возможно рас-
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торжение трудового договора без предупреждения 
об увольнении за два месяца, в таком случае он 
должен получить компенсацию в размере двухме-
сячного среднего заработка, а также выходное по-
собие в размере месячного заработка. Своевремен-
ная постановка на учет в центр занятости дает пра-
во работнику на получение среднемесячного зара-
ботка за третий месяц [3, с. 505]. 

В соответствии с действующим законода-
тельством работник имеет право на следующий ряд 
гарантий: получение среднего заработка на период 
после увольнения, а также выплаты по истечению 
третьего месяца с момента увольнения, в случаи 
своевременного извещения центра занятости насе-
ления; непрерывность трудового стажа; гарантия, 
дающая права на дальнейшее трудоустройство, а 
также сохранения и получения среднего заработка 
[3, с. 503]. В день увольнения работодатель обязан 
произвести с работником расчет и выплатить ему 
все причитающиеся суммы. В случае увольнения 
по соглашению сторон к таки суммах относятся 
заработная плата и компенсация за все неиспользо-
ванные отпуска, если в соглашении нет условия о 
предоставлении отпуска с последующим увольне-
нием [6, с. 139]. 

Согласно ст. 165 ТК РФ, кроме общих га-
рантий и компенсаций (при приеме на работу, пе-
реводе на другую работу, по оплате труда и пр.), 
работникам предоставляются иные гарантии и 
компенсации в случаях, установленных в Кодексе и 
в других федеральных законах. При предоставле-
нии гарантий и компенсаций соответствующие вы-
платы производятся за счет средств работодателя. 
Но из анализа практики усматривается, что работо-
датель зачастую не соблюдает указанные требова-
ния законодательства. Судебные споры, как прави-
ло, возникают в связи с несвоевременной выплатой 
работодателем заработной платы за отработанные 
дни и компенсации за все неиспользованные от-
пуска; невыплатой дополнительной компенсации 
работнику за счет средств работодателя, невыдачей 
решения центром занятости населения о сохране-
нии средней заработной платы до времени трудо-
устройства ввиду исключительности случая и т.д. 

Приведем пример. М. обратился в район-
ный суд Республики Коми иском к ГУ РК «Центр 
занятости…» о признании незаконным решения от 
31 октября 2017 года об отказе в сохранении сред-
ней заработной платы за 4 месяц, 5 месяц. Поводом 
для обращения М. в суд с иском послужил отказ 
ответчика не предоставлять решение о сохранении 
средней заработной платы за 4 месяц, и за 5 месяц, 
как гражданину, уволенному по сокращению чис-
ленности и штата работников, ввиду отсутствия 
факта исключительности случая. В обоснование 
иска истец утверждал, что имеет право на сохране-
ние средней заработной платы за 4 и 5 месяцы со 
дня увольнения, так как он после увольнения по 
сокращению штатов встал на учет в центр занято-
сти в качестве безработного и не был трудоустроен 

указанной службой. Согласно части 1, 2 ст. 318 ТК 
РФ работнику, увольняемому из организации, 
находящейся в районах Крайнего Севера и прирав-
ненных к ним местностях, должно выплачиваться 
выходное пособие в размере среднего месячного 
заработка при сохранении среднего месячного за-
работка на период трудоустройства в течение 4, 5 и 
6 месяцев со дня увольнения по решению органа 
службы занятости при условии, что в месячный 
срок после сокращения работник обратился в дан-
ный орган и не был им трудоустроен. Таким обра-
зом, обращение работника в службу занятости в 
месячный срок после увольнения и его нетрудо-
устройство указанной службой является основани-
ем для сохранения ему среднего месячного зара-
ботка за четвертый, пятый и шестой месяцы со дня 
увольнения. В связи с тем, что лица, работающие в 
районах Крайнего Севера, имеют дополнительные 
гарантии и компенсации, а также изучив доводы и 
основания, изложенные в иске, суд удовлетворил 
требовании М. в полном объеме [7]. 

Из данного примера видно, что сохранение 
среднего месячного заработка работника, уволен-
ного по сокращению штатов из организации, рас-
положенной в районах Крайнего Севера, поставле-
но в зависимость от того, обратился ли работник в 
течение соответствующего периода времени со дня 
увольнения в орган службы занятости и был ли им 
трудоустроен. 

Из анализа практики правоприменения, в 
частности, коммерческих предприятий, видно, что 
основными проблемами, касающимися  предостав-
ления работникам гарантий и компенсаций при 
расторжении трудового договора, следует считать: 
подмену оснований прекращения трудового дого-
вора, дающих такое право, на основания, не предо-
ставляющие такого права; банкротство (несостоя-
тельность) предприятии; удержание недостачи с 
материально-ответственного работника; заключе-
ние гражданско-правового договора взамен трудо-
вого, т.к. при заключении гражданско-правового 
договора работодатель освобождается от обязанно-
сти предоставлять ежегодные оплачиваемые отпус-
ка, отпуска по беременности и родам, оплачивать 
периоды временной нетрудоспособности и т.д. [8, 
с. 220]. 

Так, на практике возникают проблемы при 
прекращении трудового договора из-за невыплаты 
работодателем выходных пособий, не предусмот-
ренных законодательством, но установленных тру-
довыми договорами. 

Например, истица, которая была уволена в 
связи с сокращением штата работников организа-
ции из-за банкротства работодателя, обратилась в 
суд с иском к работодателю о том, что ей не была 
произведена выплата, предусмотренная дополни-
тельным соглашением к заключенному с ней тру-
довому договору. Однако суд принял решение об 
отказе в выплате денежных средств, на основании 



З.А. АЛИЕВА 

 131

того, что эта выплата носит произвольный, а не 
обязательный характер [9, с. 11]. 

Как было сказано выше, судебные споры 
возникают также в связи с несвоевременной выпла-
той работодателем заработной платы за отработан-
ные дни, пособия по сокращению и компенсации за 
все неиспользованные отпуска 

Приведем пример. Гр-н Я. обратился в суд  
иском к ФГУП «Консервный завод» ФСИН Рос-
сии») о взыскании заработной платы, компенсации 
за задержку заработной платы, пособия по сокра-
щению, компенсации по невыплате пособий по со-
кращению, компенсации морального вреда. Свои 
требования истец мотивировал тем, что был уволен 
по сокращению штатов и встал на учет на биржу 
труда, однако за три месяца до увольнения ему не 
выплачивалась заработная плата и пособие по со-
кращению, в связи чем он считает свои права 
нарушенными. 

Исследовав материалы дела, суд нашел ис-
ковые требования подлежащими удовлетворению, 
однако в меньшем объеме, т.е. за два месяца, 
вследствие того, что у ответчика перед истцом 
имеется задолженность в течение двух месяцев. 
Истец также  просил взыскать пособие за третий 
месяц в размере среднего месячного заработка, так 
как при нарушении работодателем срока выплаты 
заработной платы, выплат при увольнении и про-
чих выплат, полагающихся работнику, работода-
тель должен выплатить их с учетом процентов. 
Возникновение обязанности выплатить указанную 
денежную компенсацию не зависит от наличия ви-
ны работодателя. Однако истец за выплатой посо-
бия за третий месяц трудоустройства в Центр заня-
тости населения не обращался, справку с Центра 
занятости о постановке на учет не предоставил, в 
связи с чем суд принял решение взыскать в его 
пользу задолженность по заработной плате за два 
месяца и компенсации за задержку выплаты вы-
ходного пособия по сокращению штатов и за мо-
ральный вред [10]. 

Из данного примера, видно, что несвоевре-
менное предоставление работнику заработной пла-
ты и пособия по сокращению штатов влечет взыс-
кание компенсации с работодателя за задержку вы-
платы зарплаты и выходного пособия, а также ком-
пенсацию морального вреда за счет средств рабо-
тодателя. 

На практике также возникают вопросы по 
поводу преимущественного права работника на 
оставление в организации в случае сокращения 
численности или штата работников. Данная гаран-
тия предусмотрена ст. 179 ТК РФ и предоставляет-
ся работодателем только при увольнении сотруд-
ников в связи с сокращением численности или 
штата. А заключается она в том, что при принятии 
решения о том, кого конкретно из сотрудников 
следует сократить, «работодатель должен сравнить 
предполагаемых к увольнению сотрудников по 
производительности труда и квалификации. Тем, у 

кого данные показатели будут выше, и отдается 
предпочтение − они остаются на работе» [11]. Если 
производительность труда и квалификация у не-
скольких сотрудников одинаковы статья 179 ТК 
РФ предусматривает категории работников, кото-
рым отдается предпочтение в оставлении на работе 
(ч. 2, 3). Однако в трудовом законодательстве от-
сутствует обязанность работодателя рассматривать 
вопрос о преимущественном праве оставления ра-
ботника непосредственно в его присутствии, в свя-
зи с чем зачастую работник не понимает, чем руко-
водствовался руководитель, принимая решение в 
рамках статьи 179 ТК РФ. 

В связи с этим представляется необходи-
мым работодателю уведомлять работника о дате и 
времени рассмотрения данного вопроса; предоста-
вить возможность работнику присутствовать на 
таком обсуждении. Также требуется внесение из-
менений в ТК РФ об обязанности работодателя 
рассматривать данный вопрос в присутствии ра-
ботника. Следует также сделать процедуру сокра-
щения более прозрачной для работника, тогда у 
работодателя возникало бы меньше возможностей 
для нарушения его прав. 

На основе изложенного можно сделать сле-
дующие выводы. 

В трудовом законодательстве существует 
ряд пробелов и недочетов касательно предоставле-
ния гарантий и компенсаций работодателю при 
расторжении трудового договора. Для решения 
вышеперечисленных проблем необходимо совер-
шенствование действующего законодательства и 
практики применения норм ТК РФ. 

Так, в ТК РФ следует дать понятие гаран-
тийных выплат, например, такое, как предлагает 
А.Я Петров, − «сохранение за работником средней 
заработной платы (полностью или частично) за 
время, когда он по уважительной причинам, преду-
смотренным законом, не выполнял свои трудовые 
обязанности» [12, с. 64]. В таком случае выходные 
пособия при расторжении трудового договора бу-
дут являться гарантийными выплатами, предназна-
чение которых − материальная поддержка уволен-
ного работника, ищущего работу. В отличие от вы-
ходного пособия, компенсации при увольнении 
компенсируют работнику повышенные трудозатра-
ты, понесенные им в процессе трудовой деятельно-
сти. 

Необходимо систематизировать общие и 
специальные гарантии и компенсации в связи с 
расторжением трудового договора, содержащиеся в 
разделе VII и в других разделах ТК РФ (в статьях 
279, 349.3). В отношении предприятий-банкротов 
требуется ясность при решении вопроса о том, 
насколько правомерной является позиция работо-
дателей, которые не выплачивают работникам ком-
пенсаций и выходных пособий, установленных 
трудовым договором, по причине того, что они но-
сят произвольный, а не обязательный характер. 
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Следует внести изменения в ТК РФ об обя-
занности работодателя рассматривать вопрос о 
преимущественном праве оставления работника 
при сокращении численности и штата работников 
непосредственно в его присутствии; а также об 
определении конкретного момента, от которого 
нужно вести отсчет двухмесячного срока при лик-
видации организации для того, чтобы предупре-
дить работников о грядущем увольнении. 

Считаем также необходимым согласиться с 
Е.Э. Гянджумян, которая считает, что в ТК РФ сле-
дует закрепить норму, устанавливающую дополни-
тельные гарантии увольняемому работнику, в част-
ности, предоставление  возможности увольняемому 
работнику свободного времени, срок которого не 
может быть менее десяти процентов от срока уве-
домления, для поиска новой работы с сохранением 
средней заработной платы [13, с. 102]. 
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